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3. MODUL

Modszerek és eszkozok a fiatalok tarsadalmi vallalkozéova nevelésére

l. A résztvevOk Uzleti otleteinek bemutatasa
Il. Bevezetés az ,lzleti modell vaszon” maodszerbe (Business Model Canvas)
Ill. Problémak és megoldasok, a részvevdk tzleti modelljeinek prezentaciodja
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Mutasd be Uzleti otleted!

e Maximum 2 percben

 Afigyelem megragadasa

* Pozitiv benyomas

* Erdekl8dés felkeltése

 Lényegre tord, tomor fogalmazas (kulcsszavak)

A tobbi résztvevé kommentarjai
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Hogyan lesz az 6tletbdl vallalkozas (projekt)?

,Uzleti Modell Viszon”
(Business Model Canvas)

Sablon uj uzleti modellek kidolgozasara, meglévék dokumentalasara
o Egyszeri - konnyen attekinthetd (1 oldalas)
o Gyorsan elkészithetd

o Altaldnosan alkalmazhatd (start-up-okra és multikra egyarant)

(Hasznaljak pl.: Microsoft, Google, Mastercard, Intel, 3M, GE, Fujitsu)

@
Cavriago p MESTSKA CAST PRAHA 9
O AR ARe J Oficiain internatové stranky




COO P FWD ’; Co-funded by the COSME programme
of the European Union
Grant agreement 101015891

Partnerek Tevékenységek Ertékajanlat Ugyfélkapcsolat Célcsoport
Er6forrasok Csatornak
Koltségek Bevételek
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Az Uzleti Modell Vaszon 0sszedllitasa

1. Probléma, vagy szikséglet
beazonositasa — megoldas
(szolgaltatas, termék)
meghatarozasa, milyen keresletet,
igényt elégit ki. Ertékajanlat

Fotd: bora94.hu
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Az Uzleti Modell Vaszon 6sszedllitasa

2. Célcsoport meghatarozasa, jellemz6ik minél részletesebb ismerete —
szegmentalas (eltérd célcsoport — eltérd szolgaltatas)
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Az Uzleti Modell Vaszon 6sszedllitasa

3. Csatornak — hogyan érhetd el a célcsoport, mik az informacio forrasaik,
milyen kommunikacios csatornakat hasznalnak

4. Ha elértem a célcsoportot, hogyan tarthatom meg a kapcsolatot veluk,
hogyan lehetnek a torzsvev6im (hogyan lesznek az érdekl6dékbdl ,,lojalis

kovetsk”) — Ugyfélkapcsolat

5. Kulcs tevékenységek — a napi mikodeés tevekenysegei, termek eldallitas,
szolgaltatas nyujtas, menedzsment, tUgyfélkapcsolat, marketing
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Az Uzleti Modell Vaszon 0sszedllitasa

6. A tevékenyseégek altal igényelt targyi €s human eréforrasok meghatarozasa

7. Partnerek — amit nem lehet, vagy nem érdemes sajat er6forrasbol
megoldani (beszallitdk, gyartok, ,alvallalkozék”, tzleti szolgaltatok stb.)

8. Bevételek — bevételek forrasai, nagysagrendje, szezonalitasa stb.

9. Kbltségek nagysagrendje, megoszlasa, id6beni alakulasa
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UZLETI TERVEZES
MUkodési, lizemeltetési terv

A vallalkozas eszkozei
- Ingatlan(ok)

sajat vagy berelt, meglevd vagy tervezett
paraméterei, elhelyezkedése, infrastruktura

- Gépek eszkdzok — korszerlseg, kapacitas, ,teljesseg”

-Forgdeszkozok — készletgazdalkodas — forgasi sebesség (készletek
finanszirozasa)

-Szallitdi kapcesolatok (kapcsolat er8ssége, szallitok helyettesithetdsége)
-Alvallalkozok igénybe vétele
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UZLETI TERVEZES

MUkodési, lizemeltetési terv

Mdkodés jellemzdi

- M{kodeés feltételei: infrastruktira, hatosagi engedélyek
- lgénybe vett szolgaltatasok

- Szezonalitas

- Fejlesztési tervek, el6készitettseg

@
Cavriago p MESTSKA CAST PRAHA 9
B ‘ J Oficialni internetove stranky




Co-funded by the COSME programme
of the European Union

COOP FWD
Grant agreement 101015891

UZLETI TERVEZES

Fejlesztési terv

Hiteligényleshez, palyazathoz, befektetéknek

A fejlesztés bemutatasa, leirasa (tartalma, mdszaki és egyéb paraméterei)
*Indokoltsag, sziksegszer(seg, megalapozottsag

A fejlesztés elvart eredményei

*Megterulés

@
Cavriago r MESTSKA CAST PRAHA 9
FomRE B A Ane J Dficiaind intermatowg stranky




Co-funded by the COSME programme
of the European Union

COOP FWD
Grant agreement 101015891

UZLETI TERVEZES

Személyzeti terv

*Dolgozok munkakore, vegzettsége, tapasztalata

*Feladatok, szerepek, munkakdrok (multik vs. csaladi vallalkozas)

e kulcsemberek” — feladatuk, kompetenciaik

*Szakmai és menedzsment feladatok ellatasa (termékfejlesztés, értékesités,
menedzsment)

*A munkaigény kiegyenlitettsege, munkacsucsok kezelese

*Alkalmazottak és kuls8 szakert6k

*Tervez-e letszam bdvitest
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UZLETI TERVEZES

Kockazatok felmérése, megel6zése, kezelése

Kockazat tipusa
- szervezeti

- mUkodeési
-penzugyi
-piaci

A kockazatokat értékelni kell a kovetkezbk szerint:
-Bekovetkezésenek valoszinlsege (magas-kozepes-alacsony)
-Hatasa a vallalkozasra (nagy-kozepes-kicsi)

A jelentGsebb kockazatok kezelésének, a megel&zés mddjanak bemutatasa
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UZLETI TERVEZES

Pénzligyi terv

Bevételek

Koltségek (kiadasok)

A vallalkozas vagyoni helyzetének alakulasa, a vagyon 0sszetételének valtozasa
A vallalkozas adossagallomanyanak alakulasa (hiteligény)

MUkodes es beruhazasok-fejlesztések finanszirozasa

Beruhazasok, fejlesztések megtérilese

Az adatok alatamasztasa részletes szamitasokkal
(egységarak, forgalom, szezonalitas, alkalmazott haszonkulcsok)
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UZLETI TERVEZES

Pénzligyi terv

Tarsas vallalkozasok

- Meérlegterv

- Eredményterv

- Pénzforgalmi terv (cash-flow)

Egveni vallalkozas
- Pénzforgalmi terv
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UZLETI TERVEZES
Eredménykimutatas

A vallalkozas gazdalkodasanak eredményessége (nyereséges, veszteseges) az
adott naptari évben (januar 1 — december 31.)

Meérleg
A vallalkozas vagyonanak dsszetétele, a vagyon forrasainak megoszlasa egy
adott id6pontban (december 31-én.) /leltar/

Pénzforgalmi terv (cash-flow)
A vallalkozas tényleges pénzforgalma — altalaban negyedéves, vagy havi

bontasban
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UZLETI TERVEZES

Pénzforgalmi terv (cash-flow)

A vallalkozas tényleges pénzforgalmanak bemutatasa

|d6szakos bontasban (negyedéves, havi)
Az egyes idGszakokban szlkseges kilsd forras bevonasanak mérteke
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A RESZTEVEVOK UZLETI TERVEINEK KIDOLGOZASA

Az Uzleti Vaszon modell segitségével

Uzleti koncepcid felvazolasa

Uzleti modell sablon kitoltése
Prezentacio

Vélemenyek, javaslatok a csoport tagjaitol

il S
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